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1. Célok

1.1. A konstrukcio atfogé céljai

A sikeres kozoktatas-fejlesztés érdekében kulcsszerep harul a haldzati, horizontdlis tanulds
mintaadd tartalmait biztositani képes &vodakra, iskoldkra, kollégiumokra. Szolgdltatasaik
széleskor(, terileti szempontbdl is kiegyenlitett biztositdsa hozzasegiti a kozoktatds minden
intézményi szerepl6jét a sikeres modernizaciés folyamatok kozvetlen megtapasztalasahoz és
honositasahoz az 3ltal, hogy valtozatos kinalati rendszert biztosit az intézménylatogatasra,
hospitaldsra, az adaptiv tanulds, az onfejleszté gyakorlat megismerésére és elterjesztésére. A
referencia-intézmény egyedi, mds intézmények szdmara is példaérték(, mikodésében koherens,
befogadd, gyermekkdzpontu pedagdgiai gyakorlattal, szervezeti innovacioval rendelkezé és ezt
szolgdltatasaiban publikdlni, valamint atadni képes kozoktatdsi intézmény. A referencia-
intézmények a kozoktatas fejlesztésének mindsitett bazisai lesznek. A referencia-intézmények
els6dlegesen, rendszeresen, folyamatosan és differencidlt kindlattal szolgaltatjdk a haldzati
tanuldsi folyamathoz a mintdkat. Kézrem{kodnek az intézmények nagyobb kozossége szamdra
szervezett szakmai miuhelyek tartalmi kindlatanak biztositdsdban és megvaldsitdsdban. A
referencia-intézmények pedagdgiai kultirdja és eszkozrendszere egészében példaszerd,
koherencidval bir, azaz tanulmanyozhatd és elemeiben honosithatdé. Ez a jellegzetességiik
lehetévé teszi, hogy tobb, Osszefiiggd, kidolgozott jé gyakorlatot is felkinaljanak, vagyis a
sokoldalisdg eredend6 tulajdonsaguk. ErGsségeik alapjan egyes referencia-teriiletekhez
sorolhatdk, de akdr tobb referenciateriileten is kindlnak adaptdlhaté mintakat. A horizontalis
tanuldsi alkalmakat regionalis, térségi, kistérségi, mikrotérségi szinten egyarant, részint
Oonszervez6d6 moddon, részint az orszagosan és regionalisan kiépll6é halézatkoordinacid
segitségével kell folyamatosan biztositani. A referencia-intézmények felkészitésével kialakuld
rendszer 0Osztonzi a pedagodgusok valtozatos intézménykozi egyilttmikodését. Ezdltal a
referencia-intézményi mentorpedagdgusok innovacidés tapasztalatai hasznosulnak a vellk
kapcsolatba keril6 partner intézményekben is. A konstrukcié tdmogatja azt a szakmapolitikai
célt, hogy értékalapu, a hazai pedagdgiai hagyomanyt a korkivdnatokkal és a nemzetkozi
innovacio értékeivel 0tvoz6 orszagos referencia-intézményi halézat jojjon létre. A kialakuld
referencia-intézményi halézat onfejleszt6 intézményi gyakorlata és korszerl nevelési alapokon
nyugvo pedagodgiai kulturat kozvetitd értékei az egyenlé hozzaférés elvének érvényesiilésével azt
az intézményi kort is hatokorébe vonhatja, mely eddig tavol maradt az innovaciétdl. A palyazat
célja, hogy a referencia értékli mikodési és pedagdgiai gyakorlattal rendelkezé kozoktatasi
intézmények — intézményi fejlesztési tervik alapjan — felkésziiljenek nevelési-oktatasi
gyakorlatuk tovdbbadasara, elterjesztésére, megismertetésére, illetve ezzel segitsék mas
kozoktatasi intézmények értékelv(i szakmai fejleszt6 tevékenységét. A kdzoktatdsi intézmények
korében alakuljon ki a referencia-intézményi mUlkodéshez sziikséges szervezeti,
oktatdsszervezési, szolgaltatas-szervezési feltételrendszer. A referencia-intézményi
szolgdltatasok ellatdsahoz alljon rendelkezésre megfelel6 szamu referencia-intézményi mentor-
pedagdgus.

1.2. Az Ady Endre Altaldnos Iskola, Gimnazium és Alapfokii Miivészetoktatasi Intézmény
referencia-intézményi céljai Rovidtavu (1 éves) célunk: Felkésziilés a referencia-intézményi
szerepkorre, azaz felkésziiljiink referencia  érték(i jé  gyakorlataink  tovdbbaddsara,
elterjesztésére, megismertetésére és ezzel mas kozoktatdsi intézmények szakmai fejleszté
tevékenységét is segithessiik. K6zéptava (2-3 éves) célunk: Referencia-intézménnyé valas,
azaz a kozoktatas fejlesztésének mindsitett szolgaltatéi bazisai legylink, s ezzel szakmai
elismertségilinket, piacképességlinket noveljik,
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innovacios képességlinket fenntartsuk, biztositsuk a hosszabb tavu szolgaltatdi forrasteremtést.
Hosszu tavu (5 éves) célunk: Referencia-intézményi szerepkor fenntartdsa, rendszeresen,
folyamatosan és differencidlt kindlattal szolgaltatjuk a tanulasi folyamathoz a mintdkat

2. A kommunikacids terv célja

Jelen kommunikacids terv és megvaldsitdsanak célja, hogy a projekttel kapcsolatos tajékoztatdsi
kotelezettségek a lehet6 legteljesebb mértékben megvaldsuljanak. A kommunikacié
végrehajtasara 2012. majus 2. és 2013. januar 3. kozotti id6szak all rendelkezésre.

3. Hatokor

A kommunikdciés terv a projekt végrehajtdsdval kapcsolatos minden kiils6 és bels6
kommunikaciéval kapcsolatos tevékenységre vonatkozik. Kilsé kommunikacié alatt a projekt
iranyitasaért felelds szervezetekkel (Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség (tovabbiakban: NFU), ESZA
Tarsadalmi és Szolgdltaté Nonprofit kft. (tovabbiakban: kdzremiikdod6 szervezet) valamint a
jelenlegi és a potencialis partnereinkkel torténé kommunikacié értendd. A belsé kommunikacid a
menedzsment, a szakmai megvaldsiték teamje és a nevel6testiilet kommunikacidjat tartalmazza.

4. A kommunikacio felelGsei
A kommunikacios terv kialakitasaért, aktualizalasaért és végrehajtasaért a projektmenedzsment
felel. A kommunikacids terv végrehajtasaban részt vesznek a szakmai megvaldsité team tagjai is.

5. A kommunikacio f6 céljai
A célcsoportok tajékoztatdsa/bevondsa, aktiv kozrem(kodés elérése a projekt altal biztositott
lehetdségekrdl. Tajékoztatds a megvaldsult tevékenységekrdl, eredményekrdl.

6. A kommunikacio célcsoportjai

e  Aprojektiranyitasaért felelés szervezetek: NFU, ESZA

e A projekt megvaldsitasért felel6s humdn eréforrds: intézményvezetés, menedzsment,
szakmai megvaldsitdé team

e Azintézmény nevelGtestiilete

e Jelenlegi és potencidlis partnereink: Oktatasi-nevelési intézmények, szak-és szakmai
szolgdltatok, képzéhelyek

7. A kommunikacio tartalma

7.1. A kommunikacié alapelvei

e A kommunikacid révén az informacidkhoz valé hozzajutasban megteremteni az
esélyegyenl&séget elsGsorban a célcsoportok részére.

e A tamogatds felhaszndldsdban, igy a kommunikaciés terv végrehajtdsdban is kiilonos
tekintettel biztositani kell az atlathatdsagot, a nyomon kévethetSséget.
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e Kiilonos figyelmet kell forditani a kotelezd arculati elemek haszndlatara, az arculati
kézikonyv rendelkezéseinek maradéktalan betartasara.

7.2.Kommunikacids értékii témak

e A palydzat tartalma

o A projekt tdmogatasaval elvégzett képzések bemutatasa,

e Azintézményi fejlesztési tervben meghatarozott eljardsrendek kidolgozasa

o A projekt el6rehaladas fazisai

e  Eszkozbeszerzések
e  Aprojekt fizikai befejezése, annak eredményei, fenntartdsa.

7.3.Kommunikacios csatornak, eszk6zok

7.3.1.

Kotelezd arculati elemek és ,,lizenetek”

A projekttel kapcsolatos valamennyi kommunikdciés tevékenységet a www.nfu.hu honlapon
megtaldlhatd arculati kézikonyvben és kedvezményezettek tdjékoztatadsi kotelezettségeiben
foglaltaknak megfelel6en kell lebonyolitani. Ennek érdekében a menedzsment és a szakmai
megvaldsitd team gondoskodik a projekt kotelezé arculati elemeinek beépitésérdl a kialitott

szervezeti arculatba.

Tajékoztatasa | Feladatok KételezGen
. .. alkalmazandé
tamogatasi kommunikaciés
dontést eszkéz 50 millio
kdvetben Ft alatti
tamogatas
esetén (Il
csomag)
A projekt 1. | Kommunikacids terv
el6készité 2. | Sajtdesemények szervezése, sajtdmegjelenések dsszegylijtése,
szakaszdban igény esetén projektlatogatas szervezése Ujsagirdk szamara
3. | Nyomtatott tajékoztatdk (brosurdk, szordlapok stb.) elkészitése
és lakossagi terjesztése
Internetes honlap készitése, vagy meglévé honlap esetén a
4. | projekthez kapcsolédd tajékoztato (esetleg aloldal) Iétrehozasa
és folyamatos mikodtetése, frissitése
5. | Lakossagi férum, kozmeghallgatas szervezése
A projekt 6. | Sajtdkozlemény a projekt inditasardl és a sajtomegjelenések
megvalositasi Osszegy(ijtése
szakaszdban 7. | Sajté nyilvanos események szervezése (linnepélyes
eseményekhez)
A projekt megvalésitasi helyszinén ,A”, ,,B” vagy ,,C” tipusu X
tabla elkészitése és elhelyezése
9. | Fotédokumentacio készitése X
A projekt 10. | Sajté-nyilvanos Ginnepélyes projektatadd rendezvény

megvaldsitasat

szervezése
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kovetd 11. | Sajtékozlemény kikildése a projekt zardsardl és a X
szakaszban sajtomegjelenések 6sszegy(ijtése
12. | Eredménykommunikacids informacids anyagok, kiadvanyok
készitése
13. | TERKEPTER feltdltése a projekthez kapcsolédé tartalommal X
14. | A beruhdzds helyszinén ,,D” tipusu tabla elkészitése és X

elhelyezése

Kommunikacios lizenetiink: Mesterfoku tanitdssal, személyre szabott mddszerekkel fejlesztjik
gyermekeinket, hogy kreativ, harmonikus, az élethosszig tarté tanuldsra nyitott személyiségekké
valjanak.

7.3.2. Intézményi honlap

A projektvégrehajtds teljes korl és hatékony kommunikdaciéjanak biztositasa érdekében az
intézményi Hiba! A hiperhivatkozas érvénytelen.ldalon is tajékoztatjuk partnereinket a
projekt teljes id6tartama alatt. A honlapon a projekt végrehajtasaval kapcsolatos minden kiilsé
és belsé partnert, illetve a nyilvdnossagot érinté§ informaciét kozzétesziink, a kdzpénzek

felhasznaldsaval, a koztulajdon haszndlatanak nyilvdnossagaval, atlathatova tételével és
ellenérzésének bovitésével Osszefliggé egyes torvények mdadositdsardl széld 2003. évi XXIV.
torvény elGiradsaira figyelemmel.

A honlap egyuttal lehet6vé teszi a projekthez kapcsolddé térs-honlapok (pl. NFU, ESZA, Educatio)
elérését.

7.3.3. Megbeszélések

A megbeszélések célja, hogy a projekt lebonyolitasaban érintett szerepl6k feladatuk ellatdsahoz
sziikséges naprakész informacidkkal rendelkezzenek. A megbeszélések tovdbbi célja az
egyuttmUkodési keretek kialakitasa, feladatok tisztdzdsa, a felmerilé problémak, javaslatok
megvitatdsa, monitoring-adatszolgaltatdssal kapcsolatos feladatok egyeztetése. A megbeszélések
programjanak meghatdrozasdhoz, idépontjainak kijeloléséhez a projekt mérféldkoveit sziikséges
figyelembe venni.

7.4. Feladat/eszk6éz matrix
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Referencia-
intézményi
miikédéshez X X X X X X X | X ]| X]|X X
sziikséges
fejlesztések
megvaldsitasa
LG X X X X X X X | X ]| X]|X X
feltételrendszer
kiépitése
Eszkozbeszerzés X X X X X X X X X
LCIE L) X X X X X X X | X ]| X]|X X
szolgaltatasok
igénybevétele
7.5. Tajékoztatdsi tevékenység litemezése
Tevékenység Hataridé
Kommunikacids terv elkészitése 2012.05.31.
Honlapon kommunikacid folyamatos mikodtetése, frissitése 2012.05.02-
2013.03.02.
Sajtékozlemény a projekt inditasardl és zarasarol 2012. junius, 2012.
decemb
Sajto nyilvanos események szervezése (projektzard konferencia) 2012. dec. 21.

elhelyezése

A projekt megvalésitasi helyszinén ,C” tipusu tabla elkészitése és

2012. majus

Fotédokumentacio készitése folyamatos
Eredménykommunikdcids informacids anyagok, kiadvanyok készitése 2013. 01. 02.
TERKEPTER feltoltése a projekthez kapcsolédé tartalommal folyamatos
A beruhdzds helyszinén ,,D” tipusu tabla elkészitése és elhelyezése 2013.01.02.
8. Finanszirozas
A kommunikacids tevékenység a projekt koltségvetésének terhére torténik.
, , , mennyiségi . - ..

tevékenység megnevezése egyZég 8 mennyiség | egységar (Ft) | Osszesen

C tipusu tabla db 1

D tipusu tabla db 1

Sajtékozlemény db 1

Zarérendezvény db 1

9. A kommunikacios tevékenység értékelése

A projekt végrehajtasi jelentések (ZPEJ) részeként a projektmenedzsment beszamol a kozrem(ikodé

szervezetnek a Nyilvdnossagra és tdjékoztatdsra vonatkozd adatok alakulasarél. A Kommunikacios

terv
rendszeresen értékeli

megbeszélésein,

intézkedéseinek eredményességét a menedzsment kotelez6 adatszolgdltatdson felll is
majd az értékelések eredményeit, visszacsatoldsait a

kommunikacids tevékenység fejlesztéséhez felhasznalja. Az értékelés alapja a projekt indikatorai.
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